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मानव संसाधन प्रबंधन 

मानव संसाधन प्रबंधन प्रकार्य विभिन्न तरह के कार्यकलाप से समाविष्ट है । इसकी एक झलक आपके सामने प्रस्तुत करने का एक छोटा-सा प्रयास किया जा रहा है।
मानव संसाधन विभाग के दक्षतापूर्वक संगठन को प्रचालित करने के लिए इन तथ्यों को आपके कार्यकलाप का केंद्र बनाना है 

संगठन के लिए किस प्रकार के कर्मचारी की आवश्यकता है ?


संगठन की अपेक्षाओं को पूरी करने के लिए स्वतंत्र ठेकेदारों से काम लेना या 
स्थायी कर्मचारियों को नियुक्त करना, अतिउत्तम कर्मचारियों को भर्ती करके किस 
प्रकार का प्रशिक्षण देना । 

उनके उत्कृष्ट निष्पादन को सुनिश्चित करने के लिए योजना बनाना निष्पादन 
संबंधित मामलों को संभालना ।

यह सुनिश्चित करना है कि आपके कार्मिक एवं प्रबंधन पद्धतियों, सभी विनियमन 
के अनुरूप है ।

यह निर्णय करना है कि कार्यकलाप में कर्मचारी संबंधित सुविधाओं और 
प्रतिपूर्तियों को लागू करने में, कर्मचारी संबंधित विवरण और कार्मिक नीतियों के 
बारे में आपका दृष्टिकोण क्या है ।

फिर भी, उनको यह सुनिश्चित करना पड़ेगा कि कर्मचारियों के लिए कार्मिक नीति 
उपलब्ध है और चालू विनियमनों के अनुरूप है । सामान्यत: यही नीतियाँ 
कर्मचारी मैनुअल के रूप में सभी कर्मचारियों  पास उपलब्ध होती है । 


कुछ लोग मानव संसाधन प्रबंधन और (प्रधान कार्यकलाप) मानव संसाधन विकास, (एक व्यवसाय), इन दोनों को अलग-अलग मानते हैं । ये लोग मानव संसाधन विकास (जिनमें सेवा उन्नयन,प्रशिक्षण,संगठन विकास आदि शामिल होते हैं) विस्तृत रूप में संगठन की कार्मिक प्रवृत्तियों के विकास संबंधित कार्यकलाप से जुड़े होने के कारण मानव संसाधन प्रबंधन को भी शामिल करते हैं ।


बहुत समय से यह विवाद चल रहा है कि मानव संसाधन संबंधी कार्यकलापों को बृहत संगठनों में किस विभाग में शामिल करना है उदाहरण के लिए “मानव संसाधन को संस्थान विकास विभाग के साथ होना या विकास विभाग को मानवसंसाधन विभाग के साथ जोड़ना है ?



मानव संसाधन के प्रकार्य और मानव संसाधन विकास में पिछले 20-30       साल से व्यापक रूप में परिवर्तन हुआ है । कई साल पहले बृहत संगठनों कार्मिक विभाग को, संगठन के लिए लोगों को हायर करने और उनको वेतन देने से संबंधित लिपिक कार्य करने के लिए बनाये रखते थे । अब, संगठन यह अपेक्षा करते हैं कि मानव संसाधन विभाग कर्मचारी चयन, प्रशिक्षण और लोगों के प्रबंधन में मदद करें ताकि लोग और संगठन का कार्यनिष्पादन सक्षम बनें ।
एक संगठन में मानव संसाधन प्रबंधन के मुख्य कार्यकलाप क्षेत्र इस प्रकार है 
1. स्टdफिंग:  कार्मिक दल के लिए परियोजना, संगठन के लिए कार्मिक दल का चयन किस प्रकार हो, संगठन में उनके रोल और उनकी कार्य को विनिर्दिष्ट करना, भर्ती प्रणाली, बाह्य स्त्रोतों से कर्मचारियों का चयन (सेवा और गैर कर्मचारियों से किए जाने वाले काम)  आवेदनों की जाँच करना, नये कर्मचारियों का चयन करना आदि ।
2. कर्मचारियों का भुगतान आदि सुविधाओं को उपलब्ध कराना : इसमें कर्मचारियों का वेतन और अन्य प्रतिपूरकों आदि के बारे में निर्णय लेना ।
3. कर्मचारियों का प्रशिक्षण : इसके अंतर्गत सेवा उन्नयन, कर्मचारियोंन्मुख सुविधाएँ, कर्मचारियों में नेतृत्व क्षमता का विकास करना, प्रबंधकीय क्षमता का विकास, वैयक्तिक विकास, पर्यवेक्षक क्षमता का विकास और प्रशिक्षण पद्धति का विकास आदि ।
4. विनियमनों के अनुपालन को सुनिश्चित करना : कार्मिक संबंधित नीति और निजी अभिलेखों का रख रखाव । कर्मचारी संबंधी विधि, और नीतिपरक विषय और मामलों का सही अनुपालन । व्यावहारिक उपकरण सामग्रियों का रखरखाव ।
5. सुरक्षित कार्यपरिवेश को सुनिश्चित करना : प्रबंधन वैविध्य, कार्यस्थल में स्वापक वस्तुओं को मना करना, कर्मचारियों की सहायता के लिए विभिन्न प्रकार की परियोजना बनाना । कार्यस्थल में सुरक्षा संबंधी सुविधाओं को उपलब्ध कराना । कर्मचारियों को अपने वैयक्तिक स्वास्थ्य का रख-रखाव के लिए सुविधाओं की उपलब्धि । कार्यस्थल में दुर्व्यवहार और हिंसाजनक प्रवृत्तियों को रोकने के लिए प्रबंधन करना । 
दक्ष कर्मचारियों को संगठन में बनाये रखना : दक्ष कर्मचारियों के निष्पादन कुशलता को प्रोत्साहित करने और संगठन में बनाये रखने के लिए नए प्रकार की योजनाओं को लागू करना । उनके कार्यकुशलता का विकास करने के लिए कार्यक्रम बनाना आदि । 

इस प्रकार हर निजी या सरकारी संगठन में मानव संसाधन महत्वपूर्ण भूमिका निभाती है । संगठनों के विकास के लिए एक मानव संसाधन प्रबंधक को यह सुनिश्चित करना है कि जिन कर्मचारियों का चयन किया गया है, वे उस संगठन के लिए योग्य है या नहीं । उनके लिए जो कार्य नियतन किया गया है उनमें वे सक्षम है या नहीं उदाहरण के लिए लेखा में सक्षम अधिकारियों को कार्मिक विभाग में नियुक्त नही करना । कर्मचारियों की कमियों को पहचान करके उसको दूर करने के लिए सही प्रशिक्षण दिलाना है । उनके व्यक्तित्व विकास के लिए कार्यक्रम आयोजन करना । 

इस प्रकार आधुनिक युग में मानव प्रबंधन संगठन के विकास के लिए मदद कर रही है ।
